
To Be or Not To Be – An Aid Worker 
In Pakistan and Afghanistan.

Uma Narayanan

World Conference of Humanitarian Studies
Groningen, Netherlands

4-7 February 2009



� �������	
����
��	����������������������	
������

� ��������������	
����
�	
�����������	
��	�
�

�  �	
��	
	
�������!����	����"�!�����	
��
�����#��

����������	�
	������



Political

Security Family

Social/
Culture 

Economic

��

�	������
����	��
���
������



$�����

%&��	��	���#����	��#������
����!!���	�����	�������� ���
'�	
������������	���������	��	��())*�������	��	���� �

��������������	
��#+

������������������

%,��,�����������'�����#�������
������
	-��	�
��,�
�	�!�#���#�,������������������������������
�	��'�	
 ��

�.�������'#�/���'�
 �����	��	���012�!��!��+3


������
�����
����	��

�������



� &	����������!���	������#���!!����������������	
�


�	�����'#���������������	
�

� 4�!!����������������	
�
�'# ���
��	��������
�

� 4�!!��������������	
��	
�	����#����	
��������
���� #�
�
������
������
	-��	�
��	��	�
�"�����

�  ��	
��	�
����!�������������������
�����������
#
#������
��
���
����	��

�����
�����
���
�
�
��	�����
�	������	�



� 5�������	!

� 6��!�����7�	���"�,

��
���
��

� 8�������'��8	�����
���9	�	
��:��!���;

���
����	��
�����������
�	������	�

������������	

������	
���������������������������
���������������	

����������	�����������	�����	���� �

���
��������������
����������	�����������
	������
�		���	�����������	���������	�����������������	�
��

���������������
	�������������
������������

��������������������������������



� %8	�+ 
��%8	���+ < 9�����
��9���

� :�
���	
��" ��
�=

	��
��
�

���
����	��
�����������
�	������	�

��������������������
���������������	�����
�������������������������������������	
���������
	� �

��	�����	����
����	����	��������������

������
������������	��������������������������	���������
�����	����������	�����������	�
������
������������� �

�����	���������	����������



� ,
�'	�	�#������!���	������
��

� ,
��
�	���
��96�!����	���

� &��������"�
��!��#������������'��	
��"���!������

���
����	��
�����������
�	������	�



� &
�	��������	
��������>�����
��������������	
��	�


� ,
��	
�	�����	
��	�
�	�����������!��������"������� ���
��������
����	�������#�!�������
��

� 0���������
�	�	�
������	�!��
	
�����������	
��	�
�

� =�����	
����������	!�	����#�������������	
��	�


� =
�������
�	���
��96�!����	���

� 0��
������������???����	�!��
�����������	
��	�


����
�	��

�����



����	�� �
���������
�
�!�������
�	������	�

• Salary

• Benefits

• Flexi-hours

• Training & 
Development

Extrinsic

• Passion

• Commitment

• Dedication

• Perform more than
satisfactorily

Intrinsic

Aid Worker

$


